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永續發展治理架構設計

 2 0 21 年 9 月，本校「永續發展與社會創新中心」（C e n t e r  f o r  S u s t a i n a b l e  

D e v e l o p m e n t  a n d  S o c i a l  I n n o v a t i o n，簡稱 S D S I）揭幕並開始運作，下設「社
會實踐策略組」。盤整行動經驗，依據議題組成策略聯盟，同時積極推動大學的
永續發展目標教育（e S D G s）的課程模組設計，以培養未來可以在社會執行永續
發展目標的生力軍。

• 融入代表 SDGs 的十七條傾斜線段，傾斜是速度感的表
現，展現永續中心的創新能量。

• 線段包覆於字腔之中，S 的上下圓弧和緩，中和內部傾
斜的線段，形成一股穩定的力量。

• 彰顯永續中心的核心精神，跟著國際指標前進的同時，
回歸在地、踏實前進。

3.2

▲ 2021 年 9 月永續發展與社會創新中心揭幕

 ▍永續中心的治理架構設計

為了落實相關永續工作的展開，永續中心彙整本校過去在 ESG（環境、社會與治理）
三個領域的成就，並在這個轉變的創發階段中，透過行動推動校園文化的調整。除了「社
會實踐策略組」（S）之外，其二規劃增設「淨零碳排推動組」（E），運用本校理工商管老
師的學術專長，將淡江場域中的相關淨零碳排的實務成果，擴散到大淡水鄰近的中小學。
其三增設「韌性治理規劃組」（G），主責定期編製永續報告書、進行中長期效益評估規劃
與研究。此中心設定組織願景是成為淡江大學致力推動永續發展目標的影響力引領者，
也自我期許將相關產出與成效擴展到淡水以及社會所需要的場域。

 ▍永續發展教育推動

1. 建構「大淡水教育資源分享平台」。積極改造本校成為永續校園，進行環境教育場所認證，
成為北海岸的環境教育基地。

2. 參與「永續素養計畫之課程規劃與推動」。面對疫後新常態的挑戰，大學在永續發展目標教
育中扮演重要的研究與推廣角色，於 2021 年規劃「探索永續」課程，將於 2022 年 9 月成為
大一新鮮人的 1 學分必修課程。

3. 舉辦永續相關議題的研討會。2021 年舉辦「大學永續發展目標與產業發展交流工作坊」，
並與壯世代科教文基金會合作籌辦「2021 年熟齡社會與精準健康」研討會。
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教職員人才招募

 ▍持續強化師資結構

除常態性專、兼任教師聘任外，亦透過延聘客座教授、講座教授、榮譽教授、特約講座、境外特約訪問教師及專案教學人員，
並加強延攬具實務經驗之專業技術人員或業師等，藉此網羅更多優秀人才，並使聘任更加多元化。

逐年增聘專任教師，108 學年度新聘 17 位專任助理教授，109 學年度新聘 44 位專任教師，其中副教授 3 位，助理教授 41 位，
110 學年度新聘 33 位專任教師，其中教授 1 位、副教授 5 位、助理教授 27 位。其中，專任教師具博士學位比率，由 108 學年度的
92.71% 增加至 110 學年度的 93.53%，而助理教授以上專任師資比率，亦從 108 學年度的 96.94% 增加至 110 學年度的 97.61%。

3.3

 ▍教職員招募 PDCA 流程

為求人事公開、公平原則並提高職員之素質，特訂定淡江大學新進職員甄試辦法。除常態性每年舉辦 1 至 3 場之儲備人員考
試外，行政人員出缺奉准遞補且未有適任之人選時，亦協助用人單位辦理公開招考作業。

各單位獲核定遞補時，若儲備人員中無適任者，得經核准自行辦理招考。110 年度計有蘭陽副校長室、外國語文
學院、研究發展處、學生事務處、總務處、財務處、覺生紀念圖書館及國際暨兩岸事務處等 8 個單位，自行招聘專任
技佐 (1 人 )、專業經理人 (1 人 )、約聘行政人員 (6 人 )、約聘技術人員 (1 人 )、輔導員 (3 人 )、技工 (1 人 ) 及駐衛警
察 (1 人 )，共計 14 人。

 ∣110 年度約聘行政人員儲備考試人數統計表

• 依員額會議決議辦理教師聘任。
• 依各單位人員異動需求聘任。

• 依需求製作統計表，
檢視各系所師生比。

• 各用人單位進行口試
評選。

• 校教評會提供最新統
計資料，列為延聘師
資之依據。

• 簽請校長核准任用。

• 調查各系所新聘專任教師需求。
• 每年舉辦 1 至 3 次約聘儲備人員

考試，供需求單位遴選。
• 特殊專長人員公開對外招募。

持續改善
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 ∣近三學年度全校專任教師助理教授以上職級、具博士學位
比率統計表

警衛、保全職員 技工及工友

教授 副教授 助理教授 講師

教授 副教授 助理教授 講師 其他

108 學年度 109 學年度 110 學年度
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教師減授鐘點規定
本校教師聘任待遇服務辦法之減授規定，每週可減授時數如下：

1. 擔任校長者，免予基本授課時數。
2. 兼任副校長者，減授 8 小時。
3. 兼任院長者，減授 6 小時。
4. 兼任系（組 ) 主任、所長者，減授 4 小時。
5. 兼任其他行政職務者，減授 6 小時。
6. 擔任科技部學門召集人者，減授 2 小時。

除上列教師聘任待遇服務辦法之減授規定外，專任教師亦可依相關規定申請減授
項目如下：

1. 專業知能服務學習教師，每 1 學分減授 1 小時。
2. 研究中心評鑑績效特優者，中心主任減授 4 小時或副主任減授 2 小時；評鑑績效

優者，中心主任減授 2 小時。
3. 研究獎勵期刊論文獎勵金額每 3 萬元可申請減授 1 小時，每學期以 3 小時為限。
4. 通識學門召集人減授 1 小時。

3.4
教師的教學鐘點政策與評鑑制度

考量教學、研發與輔導工作均衡發展，本校教師聘任待遇服務辦法訂定教師授課基
本時數、超支鐘點上限與可減授情形。

 ▍教師授課規定

專任教師每週授課基本時數規定為教授 8 小時、副教授 9 小時、助理教授 10 小時、
講師 10 小時，兼任教師鐘點費，以 6 學分為限，每學期以 4 個半月計算。單學期授課基本
時數不足經申請核准者，得於同學年另一學期補足，每學期彈性調整授課基本時數最多 2

小時；全學年總授課基本時數未達標準時，將扣除不足授課時數鐘點費用。

10 8 學年度專任教師評鑑新舊兩套 制度同步進行，以現行方式為正式評鑑
分數。且 於 10 9 學 年度 起，正式 施 行 教師 評 鑑 新 制度。依 據下表，可知 10 9 學
年度施行教師評鑑新制度，與之前未通過評鑑教師人數並無太大之差異，並可
提升專任教師對學生相關輔導及學校相關行政之服務。

107 

108 

近 3 學年度全校專任教師評鑑通過與接受輔導統計表

學
年
度

全校專任教
師總數 (A)

( 不含軍護 )

699

711

全校應接受評
鑑之專任教師

總人數 (B)

304

381

實際接受評鑑
教師人數 (C)

304

381

接受評鑑教師
比例 (%)(C/B)

100

100

未通過評鑑
教師人數 (D)

3

7

接受輔導比例
(%)(E/D)

67

71 
(2 位不續聘 )

未通過評鑑
教 師 接 受 輔

導人數 (E)

2

5

109 705 317 317 100 2 *

備註：未通過評鑑教師未接受輔導者：107 學年度未通過 3 人中，1 位教師申請退休。108 學年度未通過 7 人中，2 位教師不續聘。
* 111 年 4 月才可得知未通過評鑑教師是否有接受輔導。

 ▍教師評鑑制度
依 大學法第 21 條 及本校教師 聘任待遇 服務 辦法第 1 3 條 訂定本校教師評

鑑辦法適用全體專任教師，其中分為教學、研究、輔導及服務三項評分。分項評
分準則表中，「教學」、「研究」之基本分數各為 7 0 分，「輔導及服務」項目則由
0 分往上累計之加總方式計算。

專任教師配合學校教學及行政業務事項，如每週應排定在校上班四天、善
盡 導師義 務、擔 任校 級 委員會 委員、會議 召集 人、更新教師歷 程系統及配合 執
行各項行政措施、執行校務發 展計畫、協助進行校內重 點研 究計畫審 核、兼 任
校內有給職行政主管或秘書、募款績效、獲選優良導師、擔任指導教師、參加招
生宣導等等，皆可於「輔導及服務」項目中加分。

評鑑結果為有條件通過（得分合計在六十分以上未達七十分）或不通過（得
分合計未達六十分）之教師，予以續聘一年或至規定聘期為止，且維持原俸不晉
薪，並不得於校外兼課、兼職，校內不得超支鐘點，不得休假及延長服務。

網路搜尋：淡江大學教師評鑑辦法
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教職員績效考核
3.5

為健全績效考核，提振同仁士氣，強化職工考核，落實教師評鑑制度；辦理優良職工選拔，教
師評鑑、研究獎勵、教學優良教師、教學特優教師及教學優良教材選拔，以提升職工工作效率及
教師研究教學質量。

論文人均篇數及論文引用數為大學國際排名指標之一，110 學年度
為提升本校大學國際排名，除放寬研究獎勵教師申請資格，以增加論文
發表篇數；另引用次數獎勵納入 Scopus 資料庫收錄之研討會論文，期能
鼓勵教師參加研討會，發表高品質論文，以增加本校教師論文被引用次數。

 ▍教師研究獎勵

本校訂有教師研究獎勵辦法，項目共分為：學術期刊論
文、學術性專書、Scopus 資料庫收錄之學術期刊論文、研討
會論文或學術性專書之被引用次數、創作、展演及體育競賽
及研發成果授權或移轉。

 ∣近三年學術期刊論文獲獎統計

期刊論文類 108 學年度 109 學年度 110 學年度

SCI 270 126 253

SSCI 46 23 56

A&HCI 6 2 3

ESCI 41 20 16

EI、THCI、TSSCI 51 13 36

本校出版期刊 3 3 2

總獎勵篇數 417 187 366

獎勵人數 172 102 153

與國際學者
共同發表篇數 108 62 106

總獎勵金 14,353,980 元 7,501,980 元 15,582,840 元

 ∣近三年學術獎勵獲獎統計

 項目

* 備註：Scopus 資料庫收錄之學術期刊論文、研討會論文或學術性專書之被引用次數。

產學研究計畫
35 件 /35 人
630,000 元

取消補助 取消補助

創作、展演及體育競賽
21 件 /10 人
547,200 元

4 件 /3 人
84,000 元

12 件 /6 人
319,200 元

學術性專書
17 件 /17 人
850,000 元

9 件 /9 人
450,000 元

14 件 /14 人
655,000 元

Scopus 資料庫收錄 *
27 篇 /18 人
353,000 元

15 篇 /12 人
245,000 元

35 篇 /16 人
476,000 元

研發成果授權或移轉
2 件 /2 人
10,353 元

00

108 學年度 109 學年度 110 學年度

• 109 學年度參與職工考核的同仁計 497 人，考核結果等第為優等者計 56 人、甲上者計 198 人、甲等者計
194 人、乙上者計 45 人、乙等者計 4 人。學校提供給同仁之考核獎金計 3,368,700 元。

• 109 學年度職工敘獎人次計 97 人次，小功次數計 13 次、嘉獎次數計 101 次，學校提供給同仁之敘獎獎金
計 126,000 元。

•  109 學年度優良職工人數計 25 人，學校提供給同仁之獎勵金計 750,000 元。

108~110 學年度獲研究獎勵期刊論文獲獎篇數詳右表，
其中 109 學年度因修改奬勵辦法以符合教育部大學校院校
務資料庫之填報標準，亦較容易衡量每年教師產出，論文申
請條件由申請年度及其前三年修正為申請前一年已出版之
論文，故發表總篇數驟減；110 學年度已完整呈現教師前一
年發表之期刊論文數量。

另為鼓勵教師與國外學者合著 SCI、SSCI 等期刊論文，每
篇每月加發獎勵金 50%。國際合作篇次雖無法直接了解國際
合作出版品的確切數量及整體國際論文合作比例，卻能透過
篇次的比較，觀察本校在國際合作上的活躍程度，110 學年
度獲獎期刊數與國際學者共同發表篇數，從 109 學年度 62

篇增加至 106 篇，本校的國際合作表現有逐年上升的趨勢。
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 ▍職工考核

本校職工考核採線上方式進行，於每年 5 月分兩階段進
行，第一階段由直屬主管（二級主管）考核；第二階段由決行
主管（一級主管）考核。本校職工成績考核，以三項分數評定
之：工作（最高 60 分）、操行（25 分）、學識（15 分），並分為
七個考核等第：優等、甲上、甲等、乙上、乙等、丙等、丁等。其中，
乙上考核以上等次撥發不同單位獎金，以茲鼓勵，考績丁者，
予以免職。

職工平時成績之考核，根據確實事蹟隨時詳加紀錄，如
有特殊優劣事蹟，予以獎勵或懲處。同時，為提升服務品質
與促進行政革新，肯定與表揚職工在工作崗位上的優良表現，
本校特定有優良職工獎勵規則，當選者每名給予獎勵金 3 萬
元。當選名單每年公告，公開表揚及發給獎狀。

 ▍教學獎勵

為鼓勵教師全心投入教學活動，特訂定教師教學獎勵辦法。獎勵項目包括：教學優良教師、教學特優教師、教學優良教材、教學創新成果。

 ∣近三學年度教師教學獎勵核發總金額 ∣近三年獲教師教學獎勵人數 / 件數

 ∣職工獎勵與優良職工機制

獎勵情事 懲戒情事 優良獎勵基本條件 優良獎勵特殊條件

一 . 辦事能應用科學方法導致工作
效能提高或節省開支者。

二 . 對校務之研究發展，提供書面
計畫或意見，足資參考，並獲
有良好成效者。

三 . 應付突發事故，處置妥當，搶
救得力，使公私財物獲致安全
保障者。

四 . 參加或協辦校外活動，成績優
越，為校爭光者。

五 . 愛護公有財物，並能公而忘
私，足堪表率者。

六 . 具有忠勇事蹟，足堪楷模者。

七 . 革新職掌業務，且積極努力推
行，有重大貢獻者。

八 . 積極推動募款業務，對學校財
務有重大貢獻者。

九 . 其他有益於本校之發展者。

一 . 利用職權，瀆職圖利，盜竊公
物，侵吞公款，貪污有據者。

二 . 工作不力，屢經告誡，仍不悔
改者。

三 . 疏於職守，耽誤重要公務者。

四 . 處事失當，應變無方，使財物
遭受損失者。

五 . 洩漏職務上應守之機密者。

六 . 行為不檢或染有不良嗜好，使
校譽蒙受損失者。

七 . 性情粗暴，態度傲慢，不遵約
束者。

八 . 違反本校相關規定或法令者。

九 . 其他有損本校信 譽之言行者。

一 . 在本校任職三年以上者。

二 . 品德端正，足為人典範者。

三 . 近三年成績考核列為甲等者。

四 . 四年內未獲優良職工獎勵者。

一 . 對本校政策、計畫、法規之        
擬訂經採行後，有優良具體
成效者。

二 . 執行本校政策、計畫成效良
好有具體事蹟者。

三 . 執行本校業務提供具體興革
意見經採行後成效良好者。

四 . 對本職工作或主管之業務能
革新創作積極推行有具體成
效者。

五 . 熱心服務不辭勞怨，主動解
決困難有具體成效者。

六 . 節省學校經費有具體事蹟者。
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教職員敘薪、升等 ( 遷 ) 及約聘人員轉任
3.6

 ▍敘薪機制

專任教職員工敘薪係依本校教職員工敘薪辦法辦理。2021 年 12 月 20 日送「財團法人中華民國私立學校
教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會」通過，修正本校教職員工敘薪辦法。修正內容主要敘明教師曾任教
育部認可之學校可採計提敘之標準，增加統一寫法為提敘至本職年功薪最高級，將其他條文相同處一併修正。

2021 年決議，本校專任教職員工待遇比照公立大學薪級表，並於 2022 年 1 月 1 日依照軍公教待遇調增 4%；
校約聘 ( 僱 ) 人員不論學歷一律調整 4%，調薪後之薪津未達法定基本工資者，一律調高薪津至 25,250 元。近 3

年本校新進職工除少數如水電技術人員、駐衛警察以高中、專科第 1 級起敘外，其他大多以學士級第 1 級標準
起敘，每月薪津為 32,450 元，以上皆符合教育部及勞動部之相關規定。

 ▍教師升等

本校為辦理教師升等之申請、推薦與審查，訂有教師升等規則，並配合教育部政策實施多元升等制度，分為
學術研究型、教學研究型及技術應用型，亦訂有各類型之審查基準：

•	學術研究型：研究重點主要以學術專業研究為主。

•	教學實踐研究型：研究重點主要以教學實務為範圍所獲之成果，研究內涵應以教學實踐與學生學習成效為主
體，對受教對象之學習有正面效益。

• 產學應用研究型：研究重點主要以研發技術所獲之成果，包含專利、技術或管理個案研究、產學合作等，對實
務有具體貢獻。

 ▍專任職員升遷、約聘人員轉任

 2021 年無修法。主要依循 2020 年 6 月 18 日職工人事評議委員會 108 學年度第 2 次會議，修正「職員升
遷考試申請表」，將考評項目「由人資處定期公告之本校教育訓練課程」評分標準之採計期間，由近 1 學年改為
申請前 2 學期。

 ∣近二學年度辦理新聘專任教師敘薪及約聘轉任編制內職員敘薪

109 上學期 109 下學期 110 上學期身份

教師

職員

13 人

7 人

4 人

0 人

43 人

4 人 0 人

4 人 ( 審核中 )

110 下學期

 ∣近三年教師升等概況表

學年度

108

109

110

專門著作
教學實務 ( 技術報告 )
藝術作品 (作品及成就 )
應用科技 ( 技術報告 )

41
1
1

13
0
0

17
1
1

3
0
0

15 案外審中
外審中
外審中
外審中

教師升等方式
教師申請

升等之人數
升等教授

人數
升等副教授

人數
升等助理
教授人數

備註

專門著作
教學實務 ( 技術報告 )
體育成就 (作品及成就 )

專門著作
教學實務 ( 技術報告 )
藝術作品 (作品及成就 )

29
1
1

15
0
1

11
1
0

1
0
0

39
1
2
1

5
0
0
0

13
0
0
0

2
0
0
0

108
109
110

專員 約聘行政人員轉任書記 約聘技術人員轉任技佐

員額 員額 員額應考人數 應考人數 應考人數通過人數 通過人數 通過人數

 ∣近三學年專任職員升遷人數  ∣近三學年校約聘人員轉任正式編制人員

3
3
4

5
4
4

45
44
41

19
17
13

3
3
4

5
4
4

0
1
0

0
1
0

0
1
0

學年
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教職員工退休保障
3.7

 ▍基本退休保障

本校重視員工退休後生活，所有適用「勞動基準法」及「勞工退休金條例」之同仁，皆可享法定退休金保障。
員工每月工資，提繳 6% 至勞工保險局之個人退休金專戶，員工可依自身意願選擇每月提繳工資 0~6%，至勞工
保險局之個人退休金專戶。

適用「私校退撫儲金」制度之同仁，本校依比率共同撥繳至同仁個人退撫儲金專戶，同仁亦可依個人可承
受之風險屬性，選擇適合自己投資組合。本校自 104 年 4 月亦開辦增額提撥，自 109 年 1 月 1 日以後全面開辦
分期請領，99 年 1 月 1 日以後退休之教師，皆可將退休金回存至私校退撫儲金專戶辦理分期請領。

 ▍退休福利儲金制度—多元化投資

10 7 學年度起配合本校私校退撫增額提撥辦法之修訂，
通過參加福儲制度同仁，依其意願選擇是否將「自提儲金」
轉至私校退撫儲金「增額提撥」，提供同仁多元化之投資選
項及價值，增加同仁投資自主性及福利。

 ▍退休福利儲金制度

於 2009 年 8 月起實施退休福利儲金制度，特訂定「淡江大學退休福利儲金制度實施辦法」，補足現行社
會保險制度之不足。另訂定「淡江大學教職員工退休福利儲金管理委員會設置及運作實施要點」，成立退休福
利儲金管理委員會，委員 17 人，委託金融保險機構，共同管理教職員工退休福利儲金。

本制度參加對象為 109 學年度（含）前編制內有給專任現職教職員工，得自願參加。但 109 學年度（含）前
已任用之校約聘（僱）專任教職員工，轉任編制內有給專任者，亦得自願參加。參加者自行提存本俸 3.5% 之「自
提儲金」，學校同時提存相對金額之「公提儲金」。待參加者於本校退休時，學校提存之公提儲金價值將歸參加
者所有。

開辦時期，全國僅有 8 所私立大學推行。2010 年 1 月 1 日私校退撫儲金制度實施後，本校仍持續推行此福
利制度，為目前私立大學中少數 5 所推行福儲制度學校之一。

• 2021 年退休後仍擔任專兼任教職員工人數為 80 人。

• 福利儲金制度開辦以來計有 1,446 位同仁參加，扣除退休、離職人員後，截至 110 學年
度第 2 學期在保人數為 897 位。學校為同仁提撥的公提儲金金額已逾 2 億元。

• 2021 年退休同仁公保超額年金給付人數為 310 人，金額約 1,467 萬元。

• 2021 年參加私校儲金會「增額提撥」制度之同仁為 574 人，金額為 68,880 元。

 ▲ 經濟日報 (98.9.3) 中壽提供淡大退休方案  ▲ 工商時報 (98.9.4) 中壽承作淡大退休金
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促進工作平等措施
3.8

 ▍常態性人力結構

職技人員性別比

108

109

110

女男

學年度 專兼任教師性別比

382

390

393

0

兼任

專任

354 218

460 260

400 800

兼任

專任 454

429 255

268

兼任

專任 471 271

250458

警衛、保全

技工、工友

職員

18

12

148

34

警衛、保全

技工、工友

職員

11

157

18

29

警衛、保全

技工、工友

職員

0

160

11

13

27

300 600

382

390

393

全校一、二級主管性別人次統計表

55 100

42 110

47 102

單位：人

110 學年各級職員與專兼任教師年齡分布組別

職
技
人
員

專
任
教
師

兼
任
教
師

30 歲以下 ( 不含 30 歲 ) 30 歲 -50 歲 50 歲以上 ( 含 50 歲 )

275

303

339

268

439

347

61

0

22

 ▍約聘雇及勞雇型人力結構

本校為促進工作平等，於相關法規中訂有相關規定，由校內規範之五大主軸，分別為選才、用才、育才、晉才、留才。

110 年度「約聘雇」與「勞雇型」人力結構：

• 本校約僱員工勞僱契約型態分為「不定期契約」與「定期契約」兩種，簽訂不定期契約的男性有 54 人、女性 108 人，合計 162 人 (94.7%)，簽
訂定期契約的男性為 4 人、女性 5 人，合計 9 人 (5.3%)。員工總計 171 人，其中男性 58 人 (33.9%)，女性 113 人 (66.1%)。

• 本校勞僱型約僱職工皆為全職勞工 ( 不含兼任教師 )，勞僱型兼職學生 ( 工讀生 ) 月平均人數為 1,003 人，其中男性月平均人數為 438 人
(43.6%)，女性月平均人數為 565 人 (56.4%)。

• 本校各單位保全與清潔人員 ( 勞務承攬 ) 總計人數為 92 人，男性 33 人 (35.9%)，女性 59 人 (64.1%)。
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 ▍促進和諧勞資關係

勞資雙方能充分溝通，就能避免衝突對立。2 0 17 年 6 月人資處辦理第 1 屆勞資會議勞方代表選舉，同年 9 月起，
每三個月定期召開勞資會議，藉此凝聚共識並促成勞資合作。

 ▍性別平等空間友善化

為鼓勵女性教職員工生哺餵母乳，2014 年於海事博物館地下一樓（M102）規劃並建置哺 ( 集 ) 乳室，提供隱密舒適衛生的環境，
並於 2018 年重新建置，哺（集）乳室啟用至今。

另外，在校內的宮燈教室區，2018 年進行廁所整修，除將男女廁所設備更新外，擴大女廁空間，並皆加裝緊急按鈕，為提升性
別平等意識，亦新增一間無性別廁所。

 ▍職前性別平等教育 
針對新進 教師及職 工皆 進行職前性 別平 等教 育，每 學

年舉辦新聘教師座談會、新進職員教育訓練，皆安排性別平
等教育宣導課程，並於新聘教師手冊納入「師生倫理」內容。

 ▍提供性別平等措施

為體恤同仁工作與家庭同時兼顧的辛勞，及落實照顧幼兒之性別友善職場，本校在請假方面提供多項性別平等
措施，包括生理假、產假、安胎休養、產檢假、陪產假、家庭照顧假及育嬰留職停薪等。

2021 年享有育嬰假的員工共計 30 人，使用育嬰假申請者 9 人。而休完育嬰假於 2021 年復職者計 4 人，休完育嬰假後 12 個月
內仍在職者計 2 人。休完育嬰假後復職率為 80%(4/5)，留任率為 100%(2/2)

 ∣2021 年職工請假統計表

陪產假 產檢假產假

3 人                     

生理假 家庭照顧假 育嬰留職停薪

0 人  2 人  59 人 71 人 9 人

 ∣近二學年度辦理新聘專任教師敘薪及約聘轉任編制內職員敘薪

活動內容性平活動名稱

110 學年度
新進職員教育訓練

110 學年度
新聘教師座談會

性別平等教育宣導

性別平等友善環境
的教育認知

活動日期

110/8/24

110/9/14

參加對象

職員
31 人

新聘教師
42 人

活動金額

4,800 元

32,973 元

 ▲ 109 學年度「愛與被愛都是學問」愛情探索工作坊

 ▲ 「陪一顆心長大：談家庭與自我分化」講座
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個人資料保護與管理制度
3.9

本校持續推動個人資料管理制度，輔導校內同仁取得主導稽核員認證，
並逐年通過外部稽核認證。在個資推動經驗完善下，於 2020 年起內化於組
織文化，由校內稽核員固定於每年 12 月至 1 月間進行內部稽核。此制度起
因於 2012 年新版「個人資料保護法」（舊稱：電腦處理個人資料保護法）的
實施，由於本校教職員眾多，相關的資料蒐集、處理、利用、傳輸及銷毀，每
個過程都需納入規範，若違法，最高可求償達新臺幣 2 億元。個人資料管理
為全面品質管理制度重要環節，本校旋即導入，由時任張家宜校長推動。

• 2012 年 5 月 11 日，本校舉辦「個人資料保護與管理制度」啟動會議。

• 2012 年7月至 2013 年 9 月，校內共計有38 位職員取得「BS 10012 主導稽核員」認證。

• 2013 年 9 月，進行內部稽核作業，12 月進行外部稽核，通過 BS10012 驗證。

• 2014 年 3 月 21 日，獲 BSI 公司總經理蒲樹盛蒞校頒發 BS 10012 證書。

• 2014 年 12 月 11 日，於 2014 BSI GRC 管理策略年會中獲頒「個資管理啟航獎」。

• 2015、2016、2017、2018、2019，持續通過年度認證。2020 年起以內稽方式進行。

 ▲ 2014 BSI GRC管理策略年會中獲頒「個資管理啟航獎」

 ▲ 2014 年 4 月 7 日本校獲 BSI 公司總經理蒲樹盛蒞校頒發 BS 10012 證書 ▲ 2019年1月，BSI稽核小組來校進行「個人資料管理制度107學年度外部稽核」

淡江影響力

• 自獲得 BS 10012 證書起，推動個人資料管理制度已達 9 年（2014-2022）

2012 年個資
保護啓動會議

2013 年 38 位
同仁獲認證

2014 年 BSI 總經理
蒲樹盛蒞校頒證

2015 年外部稽
核 BS10012 證書

2017 年個資
外稽再度通過

2019 外部稽
核圓滿落幕
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財務揭露 
3.10

 ▍學校收入分析

本校主要收入來源為學雜費收入，近 3 學年度分別為 23.10 億元、22.44 億元及
22.5 億元，約佔總收入 64.32%、61.37% 及 63.48%，次要收入來源為補助及受贈收入。
近年來，亦積極推動產學合作及推廣教育，期降低對學雜費收入的依賴。詳細數據，
請見右圖。

 ▍學校成本與費用分析

本校「成本與費用」主要為教學研究及訓輔支出，近 3 學年度分別為 23.13 億元、
21.96 億元及 21.69 億元，佔總支出近 2/3。次要支出依序為行政管理、產學合作、獎
助學金、推廣教育等支出。

 ▍資本支出結構分析

本校「資本支出」主要投入師生使用之機械儀器及設備，以及圖書館之圖書、電
子期刊及資料庫等。近 3 學年度，機械儀器及設備分別為 1.68 億元、1.19 億元及 1.16

億元；圖書及博物分別為 0.76 億元、0.71 億元及 0.61 億元，兩者合計為 2.44 億元、1.9

億元及 1.77 億元。

 ▍會計師查核報告

本校財務報表業經資誠聯合會計師事務所會計師查核竣事，均出具無保留意見
查核報告。

 ▲ 會計師查核報告

109 學年度

單位：百分比

單位：百分比

單位：百分比

108 學年度

學
校
收
入
分
析

學
校
成
本
與
費
用
分
析

資
本
支
出
結
構
分
析

總成本
261,417,271 元

總成本
204,259,015 元

總成本
295,794,061 元

總收入
3,590,887,955 元

總收入
3,656,722,776 元

總收入
3,545,108,552 元

總成本
3,472,183,166 元

總成本
3,513,574,964 元

總成本
3,336,222,918 元

5.86

0.14

3.10

5.53

1.79

4.20

5.91

1.31

3.98

64.32 61.37 63.48
15.12

11.40

15.64
16.16

66.63 62.52 65.0414.07
14.35

13.70

9.20 12.91

4.20 3.884.13
0.33 0.34 0.20

8.78

6.44

2.60 1.34

12.90

5.79

2.51
0.14

11.34

6.13

2.35
0.14

3.54

64.46

28.90

58.31

34.53

2.96

35.93

39.39

20.5

0.20

107 學年度
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永續財務支持
3.11

本校各單位為採購一般財物或特定財物及房舍、工程之定作、承租、勞務之委
任等，均依照本校規定財務程序辦理。另外，積極推動綠色採購有成，2 0 21 年度榮
獲「新北市政 府 環境保護 局綠色採購績優單位優等獎」，為本校 近七年（2 0 1 5 至
2 0 21 年）間第六度獲獎。

 ▍全校綠色採購比例

本校於整體採購金額當中，採購有環保標章、第二類環保標章、節能標章、省
水標章、綠建材標章及 減碳標 籤等綠色產品，或跟有獲得環保 獎項的廠 商採購產
品之金額佔比，即視 為綠色採購比例。經 統 計，110 年度 10 萬元以 上採購紀錄，
10 - 4 0 萬採購案約 1 . 37 億元，4 0 萬元以上採購案約 2 . 9 0 億元，合計約 3 . 9 4 億元。
綠色採購總金額約 7 9 8 萬元，符合 S D G1 2 負責任的消費與生產。

 ∣2019-2021 全校綠色採購比率與統計

 ▲ 獲頒 110 年綠色採購績優單位

 ▲ 110 年綠色採購績優單位頒獎典禮

 ▲ 七年內六座綠色採購績優
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 ▍十七項 SDGs 經費分布及使用比率

採綜合預算制度，基本業務支出預算依核定標準編列，採傳統增量預算制度控管；發展性
計畫支出預算由各單位依 107-111 學年度校務發展計畫六項主軸提出計畫及經費需求，採零基
預算制度編列，並以關鍵績效指標控管。

各項預算計畫依據校務發展計畫主軸結構表執行項目編列，自 110 學年度起，各主軸執行
項目皆有相對應 SDGs 目標，在管控執行項目同時，亦可追蹤 SDGs 各目標執行數。目前本校預
算經費以目標 4、8、11、12 金額較高，但其他各目標亦持續穩健發展，並配合國際趨勢滾動修正。

74,043,660 

71,592,954

36,512,551

2,016,608,214 

24,583,360 

22,727,269 

28,594,879 

418,266,605

30,336,221

79,180,577

161,161,949 

158,701,388

22,009,500

22,009,500 

24,551,111

29,035,491

59,698,648

3,279,613,877

66,452,074(1.98%)

66,041,574(1.97%) 

69,153,583(2.06%) 

2,023,091,184(60.40%)

57,237,116(1.71%)

35,295,038(1.05%)

42,947,615 (1.28%)

397,165,103(11.86%)

35,285,055(1.05%)

71,730,853 (2.14%)

163,404,596(4.88%) 

134,151,620(4.01%) 

29,064,288(0.87%) 

29,068,288(0.87%)

31,706,608(0.95%) 

36,430,288 (1.09%)

61,032,942(1.82%) 

3,349,257,825(100.00%)

47,003,713

2,183,133

26,266,811 

343,212,817 

1,714,305 

8,357,003

10,182,088 

413,457,762 

19,922,910 

17,801,999 

69,313,956 

67,464,832

4,888,532 

1,726,771 

2,085,252 

6,531,761 

18,125,957 

1,060,239,602 

SDGs 目標

 ∣109-110 學年度 SDGs 目標預算及執行情形

109 學年度預算數 110/8/1~110/12/31 執行數110 學年度預算數 ( 比率 )

01 終結貧窮 

02 消除飢餓 

03 健康與福祉 

04 優質教育 

05 性別平等 

06 淨水與衛生

07 可負擔能源 

08 就業與經濟發展 

09 產業創新與基礎設施 

10 減少不平等 

11 永續城鄉

12 責任的消費與生產

13 氣候行動 

14 海域生態

15 陸域生命

16 和平正義與有力制度

17 全球夥伴關係

總計

*109學年預算數依110學年度校務發展計畫主軸結構表執行項目對應SDGs目標統計。

 ∣110 學年度 SDGs 目標預算數
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